Even Construtora e Incorporadora S.A.

Companhia Aberta — CNPJ/MF n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2015

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de dezembro de 2015, as 9 horas, na sede social da Even Construtora
e Incorporadora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria,
n? 1400, 2° andar, Conjunto 21, CEP 01455-000. 2. Convocacao: O Edital de 22 Convocacéo foi publicado, na forma
do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), (a) no “Didrio Oficial do Estado de
Séao Paulo’, nas edi¢des dos dias 09, 10 e 11 de dezembro de 2015, nas folhas 13, 13 e 14, respectivamente, e
(b) no jornal “O Estado de S&o Paulo’, nas edi¢bes dos dias 09, 10 e 11 de dezembro de 2015, nas folhas B11, B4
e B7, respectivamente. 3. Presenca: Presentes os acionistas representando 22,87% (vinte e dois virgula oitenta e
sete por cento) do capital social votante da Companhia (excluidas as a¢ées em tesouraria), conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, constatando-se, dessa forma, a existéncia de
qudrum de instalagé@o da presente Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocacéo. 4. Mesa: Tendo em
vista a auséncia do Presidente do Conselho de Administragédo da Companhia e a indicagéo por ele, nos termos do
artigo 82, Paragrafo Unico, do Estatuto Social, da Sra. Flavia Sinopoli Lafraia como substituta, indicacé@o esta que
foi ratificada pelos acionistas presentes, a Sra. Flavia Sinopoli Lafraia assumiu a presidéncia dos trabalhos, que
convidou a Sra. Daniella Sasson de Figueira para secretaria-la. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) alterar a re-
dacdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para inclusdo, no objeto social da Companhia, da atividade
de elaboragéo de projetos de arquitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento visual;
(i) Alterar a redacao dos Artigos 12, 22, 26, 27, 29 e 30 do Estatuto Social da Companhia, para modificar a estru-
tura da Diretoria conforme segue: (1) substituicdo do cargo de “Diretor Presidente” pelos cargos de “Diretores Co-
Presidentes”, com a manutenc¢éo das fun¢des e responsabilidades do atual cargo de “Diretor Presidente”; (2) subs-
tituicdo do cargo de “Diretor Vice-Presidente de Operagbes” pelo cargo de “Diretor de Incorpora¢éo”, com a manu-
tencdo das fungdes e responsabilidades do atual cargo de “Diretor Vice-Presidente de Operacgdes”; (3) extingao do
cargo de “Diretor Vice-Presidente Financeiro”, cujas atuais fun¢des serdo desempenhadas pelo “Diretor Financeiro”;
(4) extingdo do cargo de “Diretor de Assuntos Corporativos”, cujas fungdes estdo distribuidas entre os cargos de
“Diretor de Incorporagao” e “Diretor Financeiro”; (5) alteragcdo na denominagao do cargo de “Diretor Financeiro e
Corporativo” para “Diretor Financeiro”; (6) criacdo de mais um cargo de Diretor sem designagéao e atribuicéo espe-
cificas; e (7) alteracao da forma de representagao da Companhia; (iii) Excluir o caput e paragrafo 1° o do Artigo 21
do Estatuto Social da Companhia e ajustar a redagao dos paragrafos 2° e 32 do Artigo 21, que seréo transformados,
respectivamente, em caput e Paragrafo Unico do Artigo 21; e (iv) Alterar a redacdo do Artigo 20 do Estatuto Social
da Companhia. 6. Deliberacoes: Instalada a Assembleia Geral Extraordindria, apés a discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram: 6.1 Autorizar, por unanimidade dos acionistas
presentes que manifestaram seus votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com
a omissao das assinaturas dos acionistas presentes, de acordo com o previsto no artigo 130, paragrafos 1° e 2° da
Lei das S.A. 6.2 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a alteragéao da
redacao do Artigo 3° do Estatuto Social, para incluséo, no objeto social da Companhia, da atividade de elaboracao
de projetos de arquitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento visual. 6.2.1 Em razao da
referida inclusao, modificar a redacéo do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 32 A Companhia tem por objeto social: (i) a construgao de iméveis por conta prépria ou
de terceiros, loteamentos, incorporagoes; (ii) a prestacdo de servigos profissionais de engenharia civil, elaboragéo
de projetos de arquitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento visual e de assessoria
imobilidria, incluindo a locagédo, cessdo, comodato de equipamento prdprios utilizados na construgao civil; (iii) a
compra e venda de imoéveis; (iv) a administracdo da carteira de recebiveis de financiamentos imobiliarios ou de
empreendimentos imobiliarios préprios ou de terceiros; e a participacdo, como sécia, acionista ou quotista, em ou-
tras sociedades.” 6.3 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, os seguin-
tes subitens constantes do item (ii) da ordem do dia: (1) a substituicao do cargo de “Diretor Presidente” pelos cargos
de “Diretores Co-Presidentes”; (2) a substituicdo do cargo de “Diretor Vice-Presidente de Operacdes” pelo cargo de
“Diretor de Incorporagé@o”, com a manutencéo das fungdes e responsabilidades do cargo de “Diretor Vice-Presidente
de Operagdes”; (3) a extingdo do cargo de “Diretor Vice-Presidente Financeiro”, cujas funcdes serdao desempenha-
das pelo “Diretor Financeiro”; (4) a extingdo do cargo de “Diretor de Assuntos Corporativos”, cujas funcdes seréo
distribuidas entre os cargos de “Diretor de Incorporacéao” e “Diretor Financeiro”; (5) a alteragcdo na denominagéo do
cargo de “Diretor Financeiro e Corporativo” para “Diretor Financeiro”; e (7) a alteracao da forma de representacéo
da Companhia, da seguinte forma: incluir a previsdo da possibilidade de representacdo da Companhia por
2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente um dos Diretores Co-Presidentes, bem como estabelecer a
possibilidade de representacdo da Companhia para matérias que versem sobre a contratacao de direito e/ou obri-
gacdes pela Companhia em valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natureza e inter-relacionados) mediante a assinatura dos
2 (dois) Diretores Co-Presidentes em conjunto ou por qualquer um dos Diretores Co-Presidentes em conjunto com
o Diretor Financeiro. O subitem (6) constantes do item (ii) da ordem do dia foi aprovado por unanimidade dos acio-
nistas presentes que manifestaram seus votos da seguinte forma: excluir a referéncia a um dos cargos da diretoria
ser o de diretor sem designacgao especifica. 6.3.1 Em razdo das referidas alteracdes, serdao modificadas as reda-
¢cdes dos Artigos 12, 22, 26, 27, 29 e 30 do Estatuto Social da Companhia, que passaréo a vigorar com a seguinte
redacgdo: “Artigo 122 (...) (...) Paragrafo 52 Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Co-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.” (...)
“Artigo 222 A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros, acionistas ou néo,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, sendo pelo menos: (i) 2 (dois) Diretores Co-Presidentes;
(i) 1 (um) Diretor Incorporacéo; (iii) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) 1 (um) Diretor Técnico e de
Sustentabilidade; e (v) 1 (um) Diretor Financeiro.” (...) “Artigo 262 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo
menos 01 (uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo con-
vocada por um dos Diretores Co-Presidentes, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reuniéo
somente serd instalada com a presenga da maioria de seus membros. Paragrafo 12 No caso de auséncia tempo-
raria de qualquer diretor, o diretor ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue a um dos Diretores Co-Presidentes, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento por um dos Diretores Co-Presidentes.” (...)
Artigo 272 As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reuniéo, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 26, Paragrafo 1° deste Estatuto Social, devendo
a decisdo do(s) Diretor(es) Co-Presidente(s), quando tomada no mesmo sentido, ser considerada como parametro
para desempate. (...) Artigo 292 (...) Paragrafo 12 Compete aos Diretores Co-Presidentes, além de coordenar a
acéao dos Diretores, dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e das
demais atribuicées que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo quando de sua elei¢ao:
(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir, isola-
damente ou em conjunto, as reunides da Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de Administragéo informa-
dos sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operacdes; (iv) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicdes da Diretoria, e (v) exercer outras atribuicdes que lhes venham a ser estabelecidas pelo

Conselho de Administracdo. Paragrafo 22 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui-
¢coes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragcdo quando de sua elei¢éo, representar a
Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informagdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e as bolsas de valores e mercados
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, conforme legislagao aplicavel. Paragrafo 3¢
Compete ao Diretor de Incorporagéao, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administragdo quando de sua eleigao: (i) propor a estratégia de expansao da Companhia; (ii) propor e conduzir
os planos de desenvolvimento de produtos; (iii) gerir as atividades de marketing da Companhia; (iv) elaborar os
planos de midia e comunicagéo; (v) supervisionar as atividades de comercializagdo da Companhia; (vi) definir o
preco de venda dos produtos da Companbhia; (vii) gerir as atividades de aquisi¢cao de novas areas e negdcios da
Companhia; (viii) definir politica de relacionamento e representar a Companhia perante clientes; e (ix) gerir as ativi-
dades relacionadas a estoques de unidades. Paragrafo 42 Compete ao Diretor Técnico e de Sustentabilidade,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando de sua
eleicado: (i) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas pela Companhia; (i) de-
finir o custo de construgao da Companhia; (iii) coordenar as atividades de suprimentos da Companhia; (iv) coorde-
nar as atividades de assisténcia técnica da Companhia; (v) gerir todas as atividades ligadas a construgao, respon-
dendo por todos os aspectos técnicos ligados a tal atividade; (vi) gerir todas as atividades ligadas a seguranga e
saude do trabalho; (vii) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para
execugao dos produtos da Companhia; (viii) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia; (ix) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente e de normalizagcao técnica;
(x) coordenar a estratégia de atuagao da Companhia em relagé@o a responsabilidade social e ao meio ambiente;
(xi) monitorar a condugao dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais; e (xii) submeter a apreciacao
do Conselho de Administragdo, quando for o caso, eventuais sugestdes de alteragdo da orientagao geral dos negé-
cios da Companhia em questdes relacionadas a responsabilidade social e sustentabilidade. Paragrafo 52 Compete
ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragédo
quando de sua elei¢do: (i) planejar, coordenar e organizar as atividades relativas as operagdes de natureza finan-
ceira da Companbhia; (i) gerir as finangas consolidadas da Companbhia; (iii) propor as metas para o desempenho e
os resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o orcamento da Companhia,
acompanhar os resultados das sociedades controladas e coligadas, preparar as demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administragcdo da Companhia; (iv) coordenar a avaliagdo e implementacao de oportunidades de
investimentos e operacdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coliga-
das; (v) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia; (vi) elaborar
e acompanhar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes; (vii) definir as estraté-
gias de recursos humanos da companhia; (vii) definir as politicas e diretrizes juridicas e de compliance da
Companhia; (...) Artigo 302 A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 02 (dois) direto-
res, sendo um obrigatoriamente um dos Diretores Co-Presidentes; (...) Paragrafo 12 Exceto pelo disposto no irem
“c” acima, as procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia, mediante a assinatura de 02 (dois) diretores,
sendo um deles obrigatoriamente um dos Diretores Co-Presidentes. Todas as procuracdes deverdo especificar os
poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no méaximo,
01 (um) ano. Paragrafo 22 Nao obstante o disposto no caput deste artigo, a representagcdo da Companhia em ma-
térias que versem sobre a contratacdo de direito e/ou obrigagcdes pela Companhia em valor igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natu-
reza e inter-relacionados), serd realizada exclusivamente mediante a assinatura dos 2 (dois) Diretores
Co-Presidentes em conjunto ou por qualquer um dos Diretores Co-Presidentes em conjunto com o Diretor
Financeiro. 6.4 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a exclusdo do
caput e paragrafo 12 do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia e ajustar a redag&@o dos paragrafos 22 e 32 do
Artigo 21, que serao transformados, respectivamente, em caput e Paragrafo Unico do Artigo 21. 6.4.1 Em razéo das
referidas alteragdes, modificar a redagdo do Artigo 21° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a seguinte redagao: “Artigo 212 O Conselho de Administrag&@o, para seu assessoramento, podera estabelecer
a formagao de Comités Técnicos e Consultivos, com objetivos e fungdes definidos, os quais seréo integrados por
membros dos érgdos de administracdo da Companhia ou ndo. Paragrafo Unico Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer em regimentos internos as normas aplicaveis aos Comités Técnicos e Consultivos, in-
cluindo regras sobre composicao, prazo de gestédo, remuneragéo e funcionamento.” 6.5 Aprovar, por unanimidade
dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a alteracdo da redagdo dos incisos (xx), (xxi) e (xxii) do
Artigo 20° do Estatuto Social, sendo a alteragdo aprovada dos incisos (xx) e (xxii) distinta daquela constante da
proposta da administracao, permanecendo inalterado os demais termos do referido Artigo 20°, passando 0 mesmo
a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 202 Compete ao Conselho de Administracdo: (...) (xx) deliberar, por
proposta da Diretoria, sobre a prestacao de garantia real ou fidejusséria pela Companhia em favor de terceiros,
exceto garantias cujo valor, considerado individualmente, nao supere R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhdes de re-
ais); (xxi) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicao, alienagéo ou transferéncia, a qualquer titulo, pela
Companhia ou por suas sociedades controladas, diretas ou indiretas, de direitos, bens méveis ou iméveis, cujo
valor considerado isoladamente seja superior: (a.i) a quantia de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais),
no caso de alienagao e transferéncia exclusivamente para terceiros que sejam sociedades controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia ou (b) a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia, conforme
indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado, dos dois,
aquele que for maior; ou (a.ii) a quantia de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no caso de aquisi¢ao,
alienacdo ou transferéncia para terceiros que nao sejam sociedades controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (xxii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a obtengao, pela Companhia, de empréstimos, finan-
ciamentos e garantias, inclusive fiangas e avais, exceto negdcios cujos valores, considerados individualmente, nado
sejam superiores a: (@) R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na obtengao de empréstimos, financia-
mentos e garantias a produgéo, ou R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), na obtencdo de empréstimos, finan-
ciamentos e garantias corporativos; ou (b) 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia,
conforme indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado, dos
dois, aquele que for menor; (...)” 6.6 Em razdo do disposto nos itens 6.2 a 6.5 acima, o Estatuto Social consolidado
passa a vigorar na forma constante do Anexo | a presente ata. 6.7 Foram recebidas e rubricadas pelo Presidente
da Mesa as manifestacbes de voto dos acionistas, inclusive as abstencoes e votos contra, as quais ficam arquiva-
das na sede da Companbhia. 7. Encerramento, Assinaturas e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser trata-
do e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata, que, lida, conferida, e achada conforme, foi por todos assinada. Sdo Paulo, 17 de dezembro de 2015.
Mesa: Flavia Sinopoli Lafraia - Presidente; Daniella Sasson de Figueira - Secretdria. Confere com o original lavra-
do em livro proprio. Mesa: Flavia Sinopoli Lafraia - Presidente; Daniella Sasson de Figueira - Secretdria.
JUCESP sob n® 91.896/16-2, em 26/02/2016. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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Even Construtora e Incorporadora S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
AtadaA bleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2015
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de dezembro de 2015, as 9 horas, na sede social da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, Conjunto 21, CEP 01455-000. 2. Convocagao: 0 Edital de 22 Convocagao foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), (a) no “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo”, nas edigdes dos dias 09, 10 e 11 de dezembro de 2015, nas folhas 13, 13 e 14, respectivamente, e (b) no jornal
“0 Estado de Sao Paulo”, nas edicdes dos dias 09, 10 e 11 de dezembro de 2015, nas folhas B11, B4 e B7, respectivamente. 3. Presenca: Presentes os acionistas representando 22,87% (vinte e
dois virgula oitenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia (excluidas as acdes em tesouraria), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia, constatando-se, dessa forma, a existéncia de quérum de instalacao da presente Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocagdo. 4. Mesa: Tendo em vista a auséncia do
Presidente do Consetho de Administragao da Companhia e a indicacéo por ele, nos termos do artigo 8°, Paragrafo Unico, do Estatuto Social, da Sra. Flavia Sinopoli Lafraia como substituta, indi-
cacdo esta que foi ratificada pelos acionistas presentes, a Sra. Flavia Sinopoli Lafraia assumiu a presidéncia dos trabalhos, que convidou a Sra. Daniella Sasson de Figueira para secretaria-la.
5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) alterar a redagao do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para inclusdo, no objeto social da Companhia, da atividade de elaboragdo de projetos de ar-
quitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento visual; (i) Alterar a redacao dos Artigos 12, 22, 26, 27, 29 e 30 do Estatuto Social da Companhia, para modificar a es-
trutura da Diretoria conforme segue: (1) substituicao do cargo de “Diretor Presidente” pelos cargos de “Diretores Co-Presidentes”, com a manutencdo das funcoes e responsabilidades do atual
cargo de “Diretor Presidente”; (2) substituicdo do cargo de “Diretor Vice-Presidente de Operacdes” pelo cargo de “Diretor de Incorporagdo”, com a manutencao das funcdes e responsabilidades
do atual cargo de “Diretor Vice-Presidente de Operagdes”; (3) extingdo do cargo de “Diretor Vice-Presidente Financeiro”, cujas atuais fungdes serdo desempenhadas pelo “Diretor Financeiro”;
(4) extingdo do cargo de “Diretor de Assuntos Corporativos”, cujas fungdes estdo distribuidas entre os cargos de “Diretor de Incorporagao” e “Diretor Financeiro”; (5) alteragao na denominacéo
do cargo de “Diretor Financeiro e Corporativo” para “Diretor Financeiro”; (6) criacao de mais um cargo de Diretor sem designacdo e atribuigao especificas; e (7) alteragdo da forma de representa-
¢do da Companhia; (iif) Excluir o caput e parégrafo 1° o do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia e ajustar a redagdo dos paragrafos 2° e 3° do Artigo 21, que serdo transformados, respecti-
vamente, em caput e Paragrafo Unico do Artigo 21; e (iv) Alterar a redacao do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, apos a
discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram: 6.1 Autorizar, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a lavratura da
presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, de acordo com o previsto no artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das S.A.
6.2 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a alteragdo da redagao do Artigo 3° do Estatuto Social, para inclusdo, no objeto social da Companhia, da
atividade de elaboracao de projetos de arquitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento visual. 6.2.1 Em razéo da referida inclusdo, modificar a redagao do Artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a wgorar com a sequinte redacdo: “Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) a construgdo de imdveis por conta pmpna ou de terceiros, lotea-
mentos, mcorpomgoes (i) a prestacdo de servicos profissionais de engenharia civil, elaboragao de projetos de arquitetura, arquitetura de interiores, ¢ ia técnica de planej visual e de
assessoria imobilidria, incluindo a locagdo, cessdo, comodato de equipamento prdprios utilizados na construgédo civil; (iii) a compra e venda de imoveis; (iv) a admlmstra(ao da carteira de recebiveis
de financiamentos imobilidrios ou de empreendimentos imobilidrios préprios ou de terceiros; e a participagdo, como sécia, acionista ou quotista, em outras sociedades.” 6.3 Aprovar, por unanimi-
dade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, os sequintes subitens constantes do item (ii) da ordem do dia: (1) a substituicao do cargo de “Diretor Presidente” pelos cargos de
“Diretores Co-Presidentes”; (2) a substituicdo do cargo de “Diretor Vice-Presidente de Operacdes” pelo cargo de “Diretor de Incorporagdo”, com a manutengao das funcdes e responsabilidades do
cargo de “Diretor Vice-Presidente de Operagdes”; (3) a extingdo do cargo de “Diretor Vice-Presidente Financeiro”, cujas fungdes serdo desempenhadas pelo “Diretor Financeiro”; (4) a extingao do
cargo de “Diretor de Assuntos Corporativos”, cujas fungdes serdo distribuidas entre os cargos de “Diretor de Incorporacéo” e “Diretor Financeiro”; (5) a alteracdo na denominagao do cargo de
“Diretor Financeiro e Corporativo” para “Diretor Financeiro”; e (7) a alteragao da forma de representacdo da Companhia, da seguinte forma: incluir a previsao da possibilidade de representacao
da Companhia por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente um dos Diretores Co-Presidentes, bem como estabelecer a possibilidade de representagao da Companhia para matérias que
versem sobre a contratagdo de direito e/ou obrigagdes pela Companhia em valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos da mesma natureza e inter-relacionados) mediante a assinatura dos 2 (dois) Diretores Co-Presidentes em conjunto ou por qualquer um dos Diretores Co-Presidentes em conjunto com o
Diretor Financeiro. O subitem (6) constantes do item (ii) da ordem do dia foi aprovado por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos da seguinte forma: excluir a refe-
réncia a um dos cargos da diretoria ser o de diretor sem designacéo especifica. 6.3.1 Em razdo das referidas alteragdes, serdo modificadas as redagoes dos Artigos 12, 22, 26, 27, 29 e 30 do
Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 12° (...) (...) Pardgrafo 5° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Co-Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.” (...) “Artigo 22° A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros, acionistas
ou néo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo pelo menos: (i) 2 (dois) Diretores Co-Presidentes; (ii) 1 (um) Diretor Incorporagdo; (iii) 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores; (iv) 1 (um) Diretor Técnico e de Sustentabilidade; e (v) 1 (um) Diretor Financeiro.” (...) “Artigo 26° A Diretoria reunir-se-d, ordinariamente, pelo menos 01 (uma) vez por més e, ex-
traordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada por um dos Diretores Co-Presidentes, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. Pardgrafo 1° No caso de
auséncia tempordria de qualquer diretor, o diretor ausente poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue a um
dos Diretores Co-Presidentes, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento por um dos Diretores Co-Presidentes.” (...) Artigo 27° As deliberacdes nas reunioes
da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 26, Pardgrafo 1° deste Estatuto Social, devendo a decisdo
do(s) Diretor(es) Co- Pres:dente(s) quando tomada no mesmo sentido, ser considerada como parametro para desempate. (...) Artigo 29° (...) Pardgrafo 1° Compete aos Diretores Co-Presidentes,
além de coordenar a agdo dos Diretores, dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o pl to geral da C hia e das demais atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo quando de sua eleicdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as
reunides da Diretoria; (7ii) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operacées; (iv) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicoes da Diretoria, e (v) exercer outras atribuicdes que lhes venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Pardgrafo 2° Compete ao Diretor de Relacdes com
Investidores, dentre outras atribuicdes que [he venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo quando de sua elei¢do, representar a Companhia perante os drgdos de controle e demais
instituices que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informaces aos investidores, a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e ds bolsas de valores e mercados em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados, conforme legislacdo aplicdvel. Pardgrafo 3° Compete ao Diretor de Incorporagéo, dentre outras atribuiges que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo quando de sua eleic@o: (i) propor a estratégia de expansdo da Companhia; (ii) propor e conduzir os planos de desenvolvimento de produtos; (iii) gerir as atividades de
marketing da Companhia; (iv) elaborar os planos de midia e comunicagdo; (v) supervisionar as atividades de comercializagdo da Companhia; (vi) definir o preco de venda dos produtos da
Companhia; (vii) gerir as atividades de aquisicdo de novas dreas e negdcios da Companhia; (viii) definir politica de relaci 0erep ar a Companhia perante clientes; e (ix) gerir as ativi-
dades relacionadas a estoques de unidades. Pardgrafo 4° Compete ao Diretor Técnico e de Sustentabilidade, dentre outras atribuices que Lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo quando de sua eleicdo: (i) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas pela Companhia; (i) definir o custo de construcdo da Companhia; (iii) coor-
denar as atividades de suprimentos da Companhia; (iv) coordenar as atividades de assisténcia técnica da Companhia; (v) gerir todas as atividades ligadas a construgéo, respondendo por todos os as-
pectos técnicos ligados a tal atividade; (vi) gerir todas as atividades ligadas a sequranca e satide do trabalho; (vii) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os proje-
tos para execugdo dos produtos da Companhia; (viii) promover a melhoria das politicas de resp ilidade social e de ilidade da Companhia; (ix) definir as politicas e diretrizes de meio
ambiente e de normalizagdo técnica; (x) coordenar a estratégia de atuagdo da Companhia em relagdo a responsabilidade social e ao meio ambiente; (i) monitorar a condugdo dos planos para o
atendimento das diretrizes ambientais; e (xii) submeter d apreciagdo do Conselho de Administragdo, quando for o caso, eventuais sugestdes de alteracdo da orientacdo geral dos negdcios da
Companhia em questaes relacionadas a ilidade social e sustentabilidade. Pardgrafo 5° Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo quando de sua eleigdo: (1) planejar, coordenar e organizar as atividades relativas ds operagdes de natureza financeira da Companhia; (ii) genr as fman;as consolidadas da
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Companhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas dreas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o orcamento da Companhia, ac 0s das
sociedades controladas e coligadas, preparar as demonstragdes financeiras e o relatdrio anual da administragdo da Companhia; (iv) coordenar a avaliagdo e rmplementamu de oportunidades de in-
vestimentos e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas; (v) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento
da Companhia; (vi) elaborar e ac har o plano de organizacéo da Companhia e emitir as normas correspondentes; (vii) definir as estratégias de recursos humanos da companhia; (vii) definir as
politicas e diretrizes juridicas e de compliance da Companbhia; (...) Artigo 30° A Companhia considerar-se-d obrigada quando representada: (i) por 02 (dois) diretores, sendo um obrigatoriamente
um dos Diretores Co-Presidentes; (...) Pardgrafo 1° Exceto pelo disposto no irem “c” acima, as procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia, mediante a assinatura de 02 (dois) diretores,
sendo um deles obrigatoriamente um dos Diretores Co-Presidentes. Todas as procurages deveréo especificar os poderes conferidos e, com excegéio daquelas para fins judiciais, teréo periodo de valida-
de limitado a, no mdximo, 01 (um) ano. Pardgmfa 2° Néo obstante o disposto no caput deste artigo, a representacdo da Companhia em matérias que versem sobre a contratagéo de direito e/ou
obrigacdes pe[u Companhm em valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natureza e inter-relacionados),

serd realizad diante a assinatura dos 2 (dois) Diretores Co-Presidentes em conjunto ou por qualquer um dos Diretores Co-Presidentes em conjunto com o Diretor Financeiro.

6.4 Aprovar, por unammldade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a exclusao do caput e parégrafo 1° do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia e ajustar a redacao dos pa-
ragrafos 2° e 3° do Artigo 21, que serdo transformados, respectivamente, em caput e Paragrafo Unico do Artigo 21. 6.4.1 Em razdo das referidas alteracoes, modificar a redagao do Artigo 21° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a sequinte redag@o: “Artigo 21° 0 Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a formagdo de Comités
Técnicos e Consultivos, com objetivos e fungdes definidos, os quais serdo integrados por membros dos drgdos de administracdo da Companhia ou ndo. Pardgrafo Unico Caberd ao Conselho de
Administragdo estabelecer em regimentos internos as normas aplicdveis aos Comités Técnicos e Consultivos, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneragdo e funcionamento.”
6.5 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a alteracdo da redagao dos incisos (xx), (xxi) e (xxii) do Artigo 20° do Estatuto Social, sendo a alteragao
aprovada dos incisos (xx) e (xxii) distinta daquela constante da proposta da administracéo, permanecendo inalterado os demais termos do referido Artigo 20°, passando o mesmo a vigorar com a
sequinte redacdo: “Artigo 20° Compete ao Conselho de Administracéo: (...) (xx) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo de garantia real ou fidejussdria pela Companhia em favor de
terceiros, exceto garantias cujo valor, considerado individualmente, ndo supere R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhdes de reais); (xxi) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicéo, aliena-
¢do ou transferéncia, a qualquer titulo, pela Companhia ou por suas sociedades controladas, diretas ou indiretas, de direitos, bens mdveis ou iméveis, cujo valor considerado isoladamente seja supe-
rior: (a.i) a quantia de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), no caso de alienagéo e transferéncia exclusivamente para terceiros que sejam sociedades controladas, diretas ou indire-
tas, da Companhia ou (b) a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia, conforme indicado nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao dltimo exercicio so-
cial encerrado, dos dois, aquele que for maior; ou (a.ii) a quantia de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no caso de aquisicdo, alienagdo ou transferéncia para terceiros que néo sejam
sociedades controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (xxii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a obtengdo, pela Companhia, de empréstimos, financiamentos e garantias, inclusive
fiancas e avais, exceto negdcios cujos valores, considerados individualmente, néo sejam superiores a: (a) R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na obtengdo de empréstimos, financia-
mentos e garantias d producdo, ou R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), na obtencdo de empréstimos, financiamentos e garantias corporativos; ou (b) 5% (cinco por cento) do patriménio li-
quido consolidado da Companhia, conforme indicado nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao dltimo exercicio social encerrado, dos dois, aquele que for menor; (...)" 6.6 Em razao
do disposto nos itens 6.2 a 6.5 acima, o Estatuto Social consolidado passa a vigorar na forma constante do Anexo I a presente ata. 6.7 Foram recebidas e rubricadas pelo Presidente da Mesa as
manifestages de voto dos acionistas, inclusive as abstengdes e votos contra, as quais ficam arquivadas na sede da Companhia. 7. Encerramento, Assinaturas e Aprovagao da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, lida, conferida, e achada conforme, foi
por todos assinada. Sdo Paulo, 17 de dezembro de 2015. Mesa: Flavia Sinopoli Lafraia - Presidente; Daniella Sasson de Figueira - Secretaria. Confere com o original lavrado em livro proprio.
Mesa: Flavia Sinopoli Lafraia - Presidente; Daniella Sasson de Figueira - Secretaria. JUCESP sob n® 91.896,/16-2, em 26/02/2016. (a) Flavia R. Britto Goncalves - Secretéria Geral.
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